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Kjell A. Nordstrém
Doktor i multinationale virksomheder og underviser ved Handelshegskolan i Stockholm. Har skrevet bogen Funky
Business — Talent Makes Capital Dance ssmmen med Jonas Ridderstrale. Bestyrelsesmedlem i en raekke virksomheder

og radgiver for bide globale virksomheder og nationale regeringer. Meget populer foredragsholder.

Funky Business udkom 11999 og er oversat til mange sprog. Forelobig er den udkommet i Brasilien, Danmark, Eng-
land, Estland, Finland, Frankrig, Holland, Italien, Japan, Kina, Korea, Kroatien, Letland, Norge, Polen, Rusland,
Slovenien, Spanien, Sverige, Taiwan, Thailand, Tyrkiet, Tyskland, Ungarn og USA.

Kjell A. Nordstrém har med sin internationale bestseller-bog fiet bade magthavernes, erhvervslivets, mediernes
og befolkningens bevigenhed. Kjell er primaert kendt som den skaldede, leederklaedte handelshejskoleprofessor der
sammen med sin lige sd skaldede og sortkleedte medforfatter Jonas Ridderstrile i 1999 erklerede revolution og ny
verdensorden. Men han er ogsi en ansvarsbevidst skonom der prover at skabe overblik over samfundsudviklingen
— og som aktivt prover at pavirke politikernes og virksomhedernes handlinger i hibet om at skabe det gkonomiske

grundlag for fremtidens skandinaviske velfeerdssamfund.

Samtalen finder sted i medelokalet hos Kjells foredragskoordinator. Rummet er fyldt med Funky Business-boger pa
alverdens sprog. Alle har Kjell og Jonas’ karakteristiske skaldepander pa forsiden men de rede skrifttegn henover for-
siden varierer utroligt fra sprog til sprog. Det store whiteboard for enden af lokalet er spakket med noter og datoer

fra det foregiende mode.

Kjell sidder i mode med Jonas Ridderstrile og deres forleegger da jeg ankommer til "Speakersnet” i det centrale
Stockholm. De planlegger launch-begivenhederne i anledning af deres nye bog. Madet traekker leenge ud. Og derfor
treekker vores samtale ogsd langt over den aftalte tid i den anden ende. Men Kjell lader sig ikke ga pé af at han er
ved at komme temmelig meget for sent til eftermiddagens tredje mede. Snakker lystigt videre og tegner bunkevis af
stregtegninger der skal illustrere hans pointer... indtil sekreteeren undskyldende stikker hovedet ind for tredje gang

og understreger at nu gir den altsd ikke lengere.
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1 dag dger vi sambiillets viktigaste resurser — vira hyiarnor. Och makt ger frihet. Vi har alla mdjligheten att veta och géra vad vi vill, dka vart vi vill och vara vem vi vill.

Vi kan vilja. Vi kan vara nogriknade. De avgor vi sjilva. Men fribet dr inget man bara fir. Det dr nogdt man ergvrar.

I skriver i Funky Business at man hele tiden
skal sorge for at reinkarnere sig selv. At det
er bedre at veere et reinkarnerende insekt
end en 300 dr gammel skildpadde. Hvordan

du vil beskrive din nuverende inkarnation?

Min nuvarande inkarnation ér en del av
en ling utveckling. Fréin forskare som for-
skade i multinationella foretag, till en slags
vetenskapligt trinad humanist som talade
mycket, och som skrev ned sina tankar.

Egentligen kom det ur att jag tyckte
ekonomi var for tekniskt. Ekonomi har de
senaste aren blivit vildigt matematisk, och
det dr inte den ekonomi som gir tillbaka
till de forsta ekonomiska tinkarna. De var
moralfilosofer. Adam Smith var moralfilo-
sof och skrev egentligen utifrin en moralisk
hallning. Den osynliga handen — bara fér
att recitera bade fér dig och f6r mig — dr att
om du optimerar fér dig sjilv och jag opti-
merar fér mig sjilv och alla andra optimerar
for sig sjilva, si blir det pa det hela taget
ganska bra. Det ir det som ér tanken — att
egoismen dirigenom férvandlas till nigon
sorts fungerande marknad diir bagaren
bakar bréd for att férsérja sin familj, han tar
betalt f6r bréden och niir du far bréden blir
det jittebra... Men sedan, under de senaste
250 dren, har det hidnt en massa. Nir jag
kom in pa Handelshégskolan pa édttiotalet
upplevde jag att ekonomin nistan hade
blivit ingenjorsvetenskap.

Nobelpriset i ekonomi var fér HELT
matematiska grejer och jittestora input-
output-matriser. Allt sg ut som ett excel-
ark, och det ir ju jittelangt ifrin den osyn-
liga handen.

Niir jag borjade titta pa de hir bolagen
tyckte jag att ohyggligt mycket av marknads-
foring dr att betrakta som sociologi. Otroligt

mycket av vad de hir bolagen gér grinsar
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till statsvetenskap eftersom de péaverkar si
mycket i samhillet.

Det har ju ingenting med matematiska
modeller att géra men det dr dnda en kon-
sekvens av affiirer. Sa egentligen tycker jag
att mycket av det som kretsar kring féretag
ivir tid liknar moral och filosofi och det
som Adam Smith hallit pA med —

snarare 4n det liknar X = 1/2 +/- faktor F.

Jag tror faktiskt att det hiir var nigot av en
miss. Ekonomi dr mycket mer av human-
ism dn vad det ér teknik. Det dr ingen
ingenjorsvetenskap. Det dr ingen exakt vet-
enskap — det ir inte det. Det dr mycket mer
foremil for tolkning: Man kan gora sd, men
man kan ocksa gora sa.

Funky Business tar ju ocksa avstamp i att
“visst — teknologi péverkar vira samhillen,
men det gor dven institutioner och virder-
ingar”, och de tre tillsammans kanske driver
ekonomisk och social utveckling.

Tekniken ir bara en liten del.

Hvordan opfatter du som videnskabeligt og
okonomisk treenet humanist virksomhed-

ernes ansvar?

Jag siiger ofta till de direktérer som jag ar-
betar med att en minniska inte INTE kan
ha viirderingar — f6r dd 4r man déd. Alla
har ndgon sorts virderingar. De behover
inte vara genomtinkta, de behéver heller
inte vara bra — men man har dem. Hells
Angels HAR virderingar. Kanske du och
jag skulle siga att de dr crazy virderingar
men de HAR virderingar. Det ér det all-
deles uppenbart att de har. Framstegspartiet
har virderingar — det 4r just det de har.
Niir man siger det ordet — viirderingar
— uppfattas det som ndgot oerhért positivt,

men en virdering behéver ju inte nédvin-
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digtvis vara positiv. Usama bin Ladens
virderingar dr som jag ser det kassa, helt

meningslésa. Men de AR virderingar.

Om minniskor har virderingar di kan inte
heller en institution undvika att ha virder-
ingar genom sina handlingar. En bank eller
ett forsikringsbolag som vigrar att betala
ut pengar — det ir en viirdering. En "hold-
ning” siiger ni pd danska. Jag tycker bittre
om ordet "hallning” in virdering dirfor att
hallning ér just att "detta dr min hallning”.
Om man kan siiga si, kan man ocksi siga:
"Detta dr Novo Nordisks hillning. Vi tar
inte ansvar for att den hir patienten inte
mir bra.” D4 uttrycker man en hillning.
Det vill siiga att féretag maste per defini-
tion ha en hillning om de finns — man kan

inte inte ha en hallning. Det gir inte.

Miinga foretag hir i Sverige siiger: "Nej,

vi tar inte politisk stillning och nej, vi gor
inte det och nej, nej, nej.” De férsoker
undvika att ha en héllning. Som en struts.
Men eftersom de finns och eftersom de gor
affirer sd HAR de dirmed uttryckt en vir-
dering. Det gir inte att se det pd nigot an-
nat sitt, men det viigrar minga att erkiinna.
De siiger hela tiden: "Vi f6ljer lagen”, men

lagen vilar ju ocksé pa virderingar.

Sedan ir frigan om man ska ta ytterligare
ansvar utanfor lagen. Nagra viljer att siga
“det finns ingenting i lagen som siger

att jag méste anstilla kvinnor. Det finns

ju ingen lag om kénskvotering dn alltsi

kan man ju rekrytera bara mén och kéra
med bara mén.” Men man kan ju uttrycka
starkare hallningar genom att vilja att ligga
sig utanfor lagen och ta in fler kvinnor. DA
uttrycker foretagen faktiskt en mycket stark
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1 en kaotisk virld ropar méinniskor efter personer som kan skinka deras privat- och yrkesliv mening. Det finns ett evigt behov av vigledning. Viigledning manifesteras

genom att man formulerar och klargor underligganda antaganden om virlden, vér firmdiga och vad vi vill ska hianda. De antagandena ir den existentiella grunden i

alla verksambeter. Alle organisationer behiver en gemensam uppfattning om varfér de finns, vilka de dr och vart de dr pd vig. I moderna foretag uttrycks det oftast med

en vision. Problemet dr att de flesta foretag inte har en tillrickligt krafifull vision, rent verksamhetsmassigt. I stillet ir visionerna ofta en allmént hillen onskelista — et

onsketinkande — vars lingd endast motsvares av bristen pa innehil.

virdering. Om det bara finns 3% kvinnor
iledningen, da har man ocksd uttryckt en
virdering och virderingen #r "kvinnor kan
inte lika mycket som min — kvinnor ir inte
lika utbildade, begivade och limpade att
driva féretag”. Kort och gott — annars skulle

de ju vara dir. Det dr ju viirderingar.

Detta dr mycket svirt for mina kompisar,
som ir professionella féretagsledare, att
forstd. De tror att de kan gora affirer utan
att uttrycka virderingar — och f6r mig ér det

ett helt obegripligt pastiende.

T alla samhiillen i alla tider har det fun-

nits ndgon slags centralmakt som man kan
framstilla som ett litet TORN. Hir har det
funnits en hévding eller en kung eller en
statsminister eller en shogun — det kan heta
vad som helst, men principen dr den samma
— néigon sorts makt, ofta uttryckt i lag som
utévas. Man bestimmer grejer.

T alla samhiillen i alla tider har det ocksé
funnits nigon sorts TEMPEL som har haft
ett kors pd toppen eller en halvmine eller
en shiva. Det har alltid funnits — till och

med i primitiva stammar. Sedan har det i

»Proﬁssiane//a fo"rez‘agsledare tror att de kan gora

affdrer utan att uttrycka virderingar — och for
mig dr det ett helt obegripligt pdstiende«

Hvorfor vaegrer de sig ved at forsta det?

Anledningen till att de inte vill forsta 4r att
det gor deras vardag mycket mer kompli-
cerad. Nu har vi fattat det hiir beslutet — om
det beslutet innebir att vi mer eller mindre
tar stillning f6r Afghanistan, dirfér att vi
ir ett av de tvé foretag i viirlden som har
den teknologi de behéver, dd kan vi ju ocksi
siiga nej — vi vill inte delta i ett sidant pro-
jekt. Vivill inte gora affirer med er, vi vill
inte ha ndgon fabrik i Afghanistan. Aven
om de vill képa kan vi vilja att inte silja.
Denna ritt kan man ju alltid férbehilla sig
i ett kop. Du siiger "jag vill képa den hir

av dig i ett bestimt syfte” — da siger jag:
"NEJ, jag vill inte att den ska komma i dina

hinder”. Som jag bedémer det kan man

alltid neka.

alla tider funnits en marknadsplats dit man
gir for att byta kal och kott. Vi har ofta
kallat det for en BASAR.

I ett vilfungerande sambhiille ir makt-
fordelningen ganska jimn. Tornet férsoker
reglera det som ska paga pa marknaden. I
templet ér allt hillningar eller viirderingar
som priglar handeln i basaren och hur man
utévar makten i tornet. Si det pagir ett
slags vixelspel mellan de tre.

Om man tittar pa de senaste 300 arens
utveckling — framfor allt sedan industriali-
seringen — har templet krympt ihop i
ménga linder — i synnerhet i Skandinavien.
Vi har fitt ett litet, litet tempel som man
knappt kan se, jimfért med vad det en ging
var. Vi hade ett ganska stort torn, vi byggde
ju upp vira offentliga sektorer hir uppe si

att de blev jdttestora och stod fér 70% av
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ekonomin. Men det som har hiint under de
senaste 20—30 4ren ir att bide Danmark,
Sverige och Norge har fitt krympa ner dem
ganska rejilt. Tornet har blivit mindre och
det har uppstitt lite sprickor i det. Man kan
inte lingre lita pd tornet, och nir templet
ocksa dr vildigt litet kan vi se vad som har
hint med basaren — den har brett ut sig helt
otroligt.

Det har blivit "wild, international,
global” och alla sidana ord som anvints
—och det dr vildigt svért att kontrol-
lera, eftersom man gor business med hela
virlden. Marknaden ir inte lingre lokal
—och da kan inte tornet och templet utéva
kontroll 6ver basaren. Dessa bolag lyder ju
inte under dansk, svensk eller schweizisk
lagstiftning. Vad lyder de under for lag?
Basaren ir jittestor utan virderingar, nigon
sorts sekulir smérja star dir templet skulle
varit och vi har en svag centralmakt i tornet
—vad hiander di? D4 fir man tidningar som
Metro. Metro ir en tidning som scannar
hallningar — den ér icke katolsk, den dr icke
protestantisk, den ir icke kommunistisk,
den ir icke humanistisk — den ir icke, icke,
icke. Den dr BARA icke. Det 4r bara ett
kommersiellt projekt som siger sig inte ha
ndgon uppfattning om ndgonting i nigot
sammanhang nigonstans. Men det finns
ingen information utan virderingar. Det
finns ju nigon som har sorterat vad for
slags information det ska vara i Metro,
redaktionen fir in alla grejerna och de kan
ju inte trycka allting — vilka grunder ligger
da bakom sorteringen? Den som sitter dir
och sorterar har vil ndgon sorts uppfatt-
ning.

Basaren har — eftersom den inte fir
ndgra férhallningsregler fran tornet och

templet — fitt ndgon sorts genombrott till
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en kommersiell logik genom att inte ha
ndgon virdering av négonting. Det dr dé
utifrin all historia inte bra.

Om vi har ett jittestort tempel men ett
litet torn och en liten basar riskerar vi att
fi ett fundamentalistiskt samhille. Det blir
massor med bekymmer — handeln fungerar
inte, lagen fungerar inte — eftersom priister-
na sitter sig over lagen.

Om tornet blir for stort fir man ett
slags centralplanerat samhille, som i de
gamla kommuniststaterna. Dé blir allt
centraliserat och man stinger templet och

marknaden fungerar inte heller. Men ingen

allt OK. Jag ir av den uppfattningen att allt
ir inte OK!

Men man kan friga sig vad denna ram
ska vara. Ska det vara en kristen judisk ram
eller en sorts esperantoreligion... en sam-
manblandning av allihopa... unitarian kind

of global whatever...

Jag har vildigt svért att tro pa att lagen

— tornet — skulle kunna klara av det hir pd
egen hand. .. till exempel hanteringen av
handel med organ. Det vi har pekat ut i
Funky Business ir att det ér fint att bolagen

tjanar pengar och skapar skatteintikter.

prendr. Han drog iging en massa grejer

— samlade folk omkring sig och skapade en
massa brak dirfor att han hade en idé om
hur minniskor borde leva, som var ganska
annorlunda i férhillande till de idéer som
fanns — precis som vilken entreprendr som
helst. Sedan gick han ut och frilste sjilar
och det har spritt sig, man kan s hir i
efterhand siiga att han var en mycket fram-
gangsrik entreprendr. Han sag till att saker
och ting blev gjorda — och jag skulle siiga att
det idr en stor brist pa den sortens andliga

entreprendorer.

»V1 kan inte driva en omfordelingspolitik om

det 1nte ﬁnns nc‘iganz‘ing att amﬁm’ela«

vet dnnu vad det blir av det hiir — att vi har

fatt totalt genombrott av marknadens logik.

Til gengzeld er der si blevet plads til nogen
andre. For eksempel business-guruer som
dig. Hvordan ville du placere dig selv og dit
virke i spaendingsfeltet mellem tirn, tempel

og bazar?

Vi har vil satt fingret pd templet. Vi siiger
att det inte dr hallbart att ha ett samhille
dir templet krymper hela tiden. Det kan
inte kunna fungera 6ver en lingre tid.

Jag upplever att det finns ett virde-
vakuum. Kyrkans sitt att skota det pé i
Skandinavien just nu ir att siga att allt dr
OK. Biskoparna vigar inte ta konflikt. Tem-
plet ir ju en slags ram for vért tinkande
— och om inte vi har ndgon ram fér vir for-

skning och virt affirsmannaskap... dd ir ju
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Det 4r fint — men det finns ocksi
vildigt manga daliga saker och tveksamma
grejer som lagen inte fingar upp. Sépor
till exempel. Vi kan inte titta pa sipor och
hoppas pa att vi far ledning dirifran. Det
finns ju ingen lag mot sépor, men vi méste
skapa en grundviirdering si att TV3 tinker
“det hiir kan vi inte producera. Vi vill inte
associeras med det héir utan vi vill associeras
med det hir”, med en ambition om folk-
bildning till exempel.

Om det 4r nigot vi forsoker sitta fingret
pa ir det templet. Jag ir inte teolog eller
andlig ledare men jag kan kinna att det
finns utrymme for det.

Man siger ofta att det finns brist pd
entreprendrer — men jag skulle siiga att det
finns brist pd andliga entreprenérer. Man

kan ju siga att Jesus pd sitt siitt var en entre-

Du og Jonas Ridderstrile er pi mange
méder selv blevet dndelige entreprenerer.
Hvorfor tror du I fik si stor opmerksom-
hed og hvilke virkemilder hjalp jer til at

sprede jeres holdninger pi den made?

Det kan man inte veta — men om man gis-

sar...

1) Vi gav en dverblick. Nistan alla ekono-
miska texter handlar om "how to motivate
people” eller strategier eller budgetering

— men var for sig handlar det bara om en
mycket liten del av allt det som pagér i ett
foretag. Alltihop #r delmingder av hel-
heten. Vi forsokte visa hela bilden och sam-
spelet mellan dem. Vi forsokte verkligen

ge en verblick. Det kan man gora pa en
massa olika siitt, men vad vi lyckades géra

var — utan att veta om det, for det visste vi
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IT leder til total transparans. Miinniskor med tillging till relevant information bérjar ifrigasitta alla typer av auktoriteter. Den dumma, lojala och édmjuka kunden,

medarbetaren och medborgaren dr dod. Viljarna ifragasatter politiker, underordnade ifragasitter chefer, studenter ifragasiitter lirare, patienter ifrigasitter likare, barn

ifrdgasitter fordilder, kunder ifrigasatter foretag och kvinnor ifragasitter minn. Den vars berommelse vilar pa historiska informationsfordelar blir ifrigasatt — ifrigasat av

personer, foretag och regioner med Ggonblicklig tillging till information. Det sker et magtskifte. Nu tillhor makten folket.

inte — skriva den pa ett sidant sitt att den
uppenbarligen kan lisas i Slovenien, Irland,
Spanien, Ryssland, Korea. Det ir ju egentli-
gen helt omgjligt. Det ér ju bara sagor som
gor det. H.C. Andersen har éversatts till
ett par hundra sprik, men om man tit-

tar pd bokéversittningar si dr det vildigt
sillan som litteratur Gversitts till mer dn
fem sprik. Och da oversiitts de bara till de
linder som ligger i nirheten, eftersom vi i
Norden har nigot gemensamt och dirfor
kan lisa, forstd och sitta oss in i varandras
romaner. Du kan lisa Hamsun och det ger
dig négot, men en korean kan antagligen
inte det.

Pi nagot vis skrev vi Funky Business pi
ett sidant sitt — med liknelser och ett sprak
som inbjuder till att se bilder — s att det
gick att forstd pé alla de hir stillena. Det dr
liknelserna jag tror dr forklaringen — utan
ovriga jimforelser med Jesus. Han forsokte
ju inte foreldsa i moralfilosofi utan han sa
"Du ska méta den andra ménniskan som
om det var din syster eller bror”, och dé
forstar alla — dirfér att bréder och systrar
ska man ta hand om. Han kunde ju ha gjort
moralfilosofi, men det gjorde han inte. Han
gjorde bara bilder. Rymliga bilder.

Funky Business ir i verkligheten en serie
med bilder. Vi siger att Karl Marx hade ritt
— alla vet vem Marx var. I nistan alla linder
vet man att han ir kommunismens fader.
"Jamen hur fan kunde han ha ritt? Och
hur fan kan en businessguru siga det.” Det
inbjuder till en bild.

2) Sedan lyckades vi triiffa ritt i den men-
ingen att det var s mycket som var oklart.
Man upplevde en osikerhet hos méinga

minniskor: “har jag nigot jobb om fem ar”,

"kommer SAS att 6verleva”. En osikerhet

i luften — och da s6ker vil alla efter for-
klaringar. Vi gav en liten, liten skirva till
att forstd "jaha det dr det som gor att min
arbetsplats utsiitts och att jag som individ
plotsligt inte har nigot jobb. Vad ir det som
har hint? Hur kan stora, fina SAS ha prob-
lem? Hur kan Ericsson gé ner 99,7%?” Det
var ju helt otroligt. Sveriges storsta foretag
som var som en granitborg... Du kan tinka
dig hur mycket pengar ménniskor i Sverige
har forlorat — sparare som har sparat i
féretag som de trodde var siikra — jag kan
ha dom pa banken eller jag kan ha Erics-
son aktier... och plétsligt dr nistan 100%
av dina pengar borta — for de som saknar
ekonomisk trining blir det helt obegripligt.
Pa det viset lyckades vi triffa ritt, for under
vir tid har det hint mycket konstiga saker

— saker som inte borde hiinda.

3) Sedan siiger forliggarna att vi hade en
otroligt bra titel... Fér funky och business
hér inte ihop. Det ska vare kostym och
business — de hér ihop, gri slips och busi-
ness hor ihop. Men funky och business. ..

Men det er vel ikke kun titlen — det handler
vel ogsd meget om at I selv som personer

inkarnerer det i praediker?

Det har sagts jitte, jitteméinga ganger

att anledningen till att vi har kommit att
uppskattas béde i text och i tal, dr att det
for forsta gingen kom en ekonom som sa
samma sak som han uttryckte visuellt — och
dessutom var ekonomidoktor och serids i
den meningen att avsindaren inte var en
galning utan legitim. Det dr en forskare

som ser helt annorlunda ut in hur man

Uddrag af Funky Business

tinker sig att en professor ska se ut. En far-
bror med skiigg som stir och talar lungt och
forsiktigt, den fabrorn har inte liderbyxor
och en t-shirt - si kan inte en forskare se
ut. Folk har sagt jitteménga ginger att "you
guys walk the talk”, ni ser ut som ni pratar,
ni ser precis ut som ert budskap. Dirfor
blev trovirdigheten jittestor.

Det har ju funnits massor med folk som
har kommit ut pd féretag i kostym och slips
— javla tillknippta — och s& har dom sagt
”vi mste vara very creative”. Nir man tittar
pa den hir personen kan man siiga att han
eller hon inte ser very creative ut, eller very
dynamic eller very anything — de ser ut som
en trist byrikrat som siiger att det r "very
important to be creative”, och di blir det
nigon sorts konstig grej.

Det ir nog en salig blanding av dessa

forklaringar som bidragit till att vi har blivit
poppis”.

Som forfattare till EN bok hade man EN
mening. Sedan, nir man dker runt till de
hir linderna — och vi har rest runt till alla
linderna boken har kommit ut i — upplever
man att de i Turkiet har list en helt annan
bok och de stiller frigor som om de hade
list en helt annan text. I Brasilien stiller de
helt andra frigor, i USA helt andra fragor
— och det reser ju frigan om "vad fan ir

det hiir f6r négot?”, eftersom folk uppfattar
det pa sa totalt olika sitt. Brasilien, Turkiet
och flera av de fore detta kommunistiska
linderna liser det hiir som en befrielsestext.
"This is liberation. Aldrig mer kommer
nigon att kunna bestimma 6ver oss. For
nu ser samhillet ut pa ett sadant sitt att det
inte gar att ta makten och centralplanera,

och inte ens drémma om att gora det. I
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Det nya kalla kriget ar mer subtilt, men lika avgéranda — det handlar om hjirnor som kampar mot hjarnor. Forfatteren Salman Rushdie menar till och med att det basta

sdttet om man vill storta Saddam Hussein dr att vrika produkter och idéer dver Irak — inte bomber och missiler.

varje fall inte inom en éverskadlig fram-
tid. Gér man det kommer det att bli ett
elindigt samhille som i Afghanistan, dirfér
att man kommer att bli isolerad frin inter-
nationellt samarbete, utbildning och media.
Det gir inte att ha ett Osttyskland lingre.”
Det ir vad de liser i det hir.

Sd dker man till USA och de siger "We
don’t wanna talk to any communists. These
two guys are communists”. De liser forsta
meningen i boken och dir star "Karl Marx
hade ritt”, och si tinker de ”Vad fan, nej,
DET ska vi inte ha.” Hir i Skandinavien
och Norden har den lists som en elitistisk
text dir vi hyllar det starka och kastar ut
minniskor pd gatan och infér en "neo-libe-
ral-slabba-da-bang-ekonomi”.

Vilket ocksa ska sigas ligger langt ifran
min egen politiska uppfattning. Jag ville ju
BESKRIVA ett samhille. Det dr inte si
jag vill att det ska vara, jag har aldrig sagt
att det ska vara stora skillnader och att en
galning ska ha en miljard i pension — det 4r
inte min uppfattning. Men ddremot ir det
s att det kommer att finnas stora skillnader
och galningar som tjinar miljarder. Det dr
lite ’kill the messenger” hir i Norden.

Sedan éker man till Mellaneuropa,
Tyskland, Frankrike, Schweiz — och de
siger “det hir méste vi géra mer av”. S& det

finns jittestora variationer.

Der er sket temmelig store skonomiske
forandringer siden bogen udkom. 1'T-
boblen er bristet, konjunkturerne svinger...

Hvordan reagerer folk pa bogen idag?

Boken siljer fortfarande — men den ger flest
tankar pd samhillsniva. Man ska inte glom-
ma att vi dr féretagsekonomer — sidana som

skriver en bok om foretag — men Funky
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Business siiljs och beskrivs mer som en sam-
hillstext — en beskrivning av ett samhiille.
Vi har skrivit en bok — men fér respons
pd en annan bok. S& upplever jag det. Det
pagir fortfarande och det dr samma reak-
tioner — fortfarande. Den siljer vildigt bra
dven efter fyra ar. Vi trodde att det skulle
bli en firskvara. Att den inte skulle siljas
mer 4n under ett ér... sen skulle det vara
slut. Det var inte sd. Nu ér det fyra ir senare
och den bara fortsitter silja, fortsitter silja,
fortsitter silja. Det férvinar mig att det
ir sa, men det har antagligen att géra med
bilderna — de 4ldras inte — de ér bestindiga
motiv. Vi anviinder ju inte si mycket statis-
tik och sadana dir grejer — vi elaborerar mer

med perspektiv.

Du snakkede engang om at ga ind i politik
—hvad er der blevet af det?

Det ir fortfarande aktuellt. Det hade jag
aldrig tinkt mig nir jag var liten, jag hade
heller aldrig tinkt mig det nir jag var stu-
dent eller nir jag var forskare. Men sedan
har jag hallit seminarier och haft massor
med méten éver dren, med allt frin den
svenska regeringen till det brittiska kabinet-
tet till den norska regeringen. Jag har kiint
att det ér de hiir minniskorna som ir de yt-
terst ansvariga for tornet — de flesta av dem
ser inte det hir och eftersom de inte ser det
s forstar de heller inte i alla sammanhang
vad de gor. De ser inte och forstar inte att
Danmark och Sverige idag — hur giirna vi
in vill - inte kan avvika fér mycket frin den
europeiska linjen. Diirfér att om cigaret-
terna kostar mycket hiir da dker de éver
grinsen till Tyskland och koper cigaretter.
Det ir vildigt enkelt.

Om vi inte accepterar vissa skillnader i

Uddrag af Funky Business

16nen mellan hégutbildade och lagutbildade
— da dker man till Tyskland. Man kan ha
ett hus i Danmark eller Sverige och jobba

i Liibeck eller Hamburg. En ingenjor till
exempel tjinar 3—4 ginger si mycket i
Tyskland som i Sverige, och de har samma
utbildning. Det ir klart att det kommer att
paverka.

Diirfér kan vi inte triffa politiska beslut
som ir for avvikande frin Europa utan da
miste vi piverka Europa. D4 far vi dndra i
Bryssel — vi kan liksom inte dndra i Képen-
hamn eller Stockholm. Tyvirr — maste man
ofta siiga. Men nu HAR vi gitt med i EU
och di funkar det si.

Inom manga omriden upplever jag att
det inte finns en éverblick ver det hir i
det politiska livet, och om det inte finns
dverblick sé fattas det beslut som dr mycket
underliga. Jag dr en slags hogervriden social-
demokrat. Det intresserar mig att uppritt-
halla ett samhille diar manniskor har det
rimligt bra, men jag inser ocksa att om man
ska uppna de socialdemokratiska mélen i
vir tid s méste man gora lite annorlunda
saker. Lustigt nog hiinde en sidan sak i
forrgar. Socialdemokraterna gick ut och sa
"ja, det kan nog tinkas att vi skulle kunna
acceptera elitskolor.” Och varfér? Jo, dirfor
att nir man far ett sidant hir samhille si
blir ju en minniskas kunskap och forméga
att géra nigonting kanske lika virdefull
som ett helt, stort foretag. Ta till exempel
Madonna — hon skapar ju lika mycket virde
som Novo Nordisk ensam. Det system som
kretsar kring henne har plattor, bocker,
konserter kring hennes skaparkraft.
Varenda idrottsman och kvinna vi har

kvar hiir i Sverige flyttar till Monaco si fort
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de vinner en enda tivling. Nir det borjar
skapas en liten industri kring dem dé flyt-
tar de till Monaco och har ett sommarhus i
Stockholm. Var enda ging. D gick fragan
till svenska finansministern, om han inte
kunde tinkas att dndra for just idrottsmin
och di svarar finansministern. ’JA, men
om vi dndrar for idrottsmén maste vi ocksa
dndra for designers och popstjirnor”, och si
kommer hela listan... Men en popstjirna
idag sysselsitter och tjinar in lika mycket
som ett medelstort foretag och de storsta
stjirnorna sysselsitter lika mycket folk som
ett storre foretag, typ Novo Nordisk.

Di maste man forsti som social-
demokrat att om vi ska klara av att ha ett
vilfirdssamhille i Sverige si behover vi
dessa individer och det system som byggs
upp kring dessa individer. Det gir stick i
stiv med Marxistisk tradition, det gir stick
i stiv med ménga av de socialdemokratiska
virderingarna. Men de virderingarna
och hillningarna maste ju anpassas till
den hir tiden. Annars kan man inte driva
socialdemokratisk politik. Den socialdemo-
kratiska politiken kriver ganska mycket
resurser for att kunna ge stéd till de utsatta
i samhillet. Men dé kan den ju inte drivas
pa ett sidant siitt att foretagen ligger huvud-
kontoret i Holland och pop- och sport-
stjarnorna skriver sig sjilva i Monaco.

Vi kan inte driva en omf6rdelingspolitik

om det inte finns ndgonting att omférdela.

Er det den slags du snakker med poli-
tikerne om. Sé du fungerer som radgiver

snarere end selv at vaere politiker?

Ja, jag kiinner att om jag engagerar mig
politiskt sa kommer jag att fatta minst

tvd stora beslut. Det ena ir forstis att bli

politiker och limna en del av det hir — jag
kan inte vara pd Handelshogskolan, skriva
bécker och vara ute i viirlden och tala.

Det kommer tiden inte att riicka till och
jag kommer dé att bli en glad amatér. Om
jag engagerar mig mdste jag ge upp skrivan-

det fér det kommer jag inte hinna med

en sin som han pa vér arbetsplats”. Dirfor
att jag har sagt och gjort saker som inte alla
har upplevt lag i deras intresse att ha i sin
organisation. I nistan alla sammanhang
dir jag har férekommit har det vickts
starka kinslor och jag har vildigt svért att

tro att det skulle ske nigot annorlunda

»Mdnga av de politiker vi har 1

Sverige 1 dag gjorde sin karridr 1

ett annat sambdlle«

samtidigt med forskandet och utbildandet
— det iir ett stort beslut pa det siittet. Det
andra ir om jag vill utsitta mina barn och
min familj f6r det. For det innebir att jag
kommer att bli en helt offentlig person med
allt vad det innebir. Det politiska filtet dr
helt transparent. Varenda skatteinbetalning
jag har gjort sedan jag var 13-14 dr kommer
ju att granskas och alla kvinnor jag har métt
under dren kommer att intervjuas.

Det ir ett stort beslut om jag ska stilla

mig mitt i ljuset.

I din nuvzerende position kan du tillade

dig at sige meget forskellige og meget pro-
vokerende ting. Ville der opsta problemer
med det hvis du gik mere traditionelt ind
ipolitik?

Jag iir som jag ir. Pa alla stillen jag har varit
— till exempel pa Handelshogskolan — har
jag lockat fram vildigt starka kinslor och

debatt och frigan om huruvida "vi kan ha

med det politiska. Jag kommer antagligen
fortfarande gora och siga grejer som ménga
kommer att uppleva som ”sd kan inte en
ledande politiker géra eller bete sig”. Risken
att jag kommer hamna i rampljuset 4r stor.

Jag dr i de allra flesta sammanhang inte
riddhigsen som person men att vara en
offentlig person idag innebir ju ocksi att
jag drar med mig andra — jag drar med mig
Benjamin som ir tre r. Gér jag och min
hustru pd parklubb, vilket vi ofta gér — da
kommer det bli diskussion om det. For det
gor mycket i svenska politiker eller kanske
ingen, och framfér allt talar de inte om det.

Men det gér jag dirfor att jag har en
uppfattning om familjen och sex som ir fullt
forenlig med det. Men jag forstar ju ocksa att
det kommer att leda till diskussion.

Minga av de politiker vi har i Sverige i
dag gjorde sin karriir i ett annat samhiille.
Goran Persson viixte upp i ett samhille
och han gjorde sin karriir i ett annat. Det

ir ju det som ir det luriga med ledare — de
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ir ju ofta ledare vid ganska hég dlder — det
innebir att deras virderingar dr formade i
en helt annan tid. Han vet ju inte vad en
hiphoppare ir eller att hiphop ursprung-
ligen dr en protestrérelse mellan fattiga,
svarta killar i de amerikanska férorterna.
Eminem ir ju en vildigt samhallskritisk
person. De forstar inte heller att texterna
om att sla ihjil kvinnor och kéra en mo-
torcykel mot en vigg dr parodi. Utan de
lyssnar pa det och sidger "vi masta férbjuda
det”. De liser det inte som den samhiillskri-
tik det faktisk ér.

Jag kommer siikert att bli politiker. Vi
har inte sa langt kvar att skriva pa en upp-
foljare till Funky Business, och om 2—3 ar
ir jag 46—47. Att ga tillbaka till forskningen
och inte vara med och paverka...

Men jag behover vinja mig vid tanken
pa att inte kunna gora nidgonting utan att

det blir transparent.

P4 hvilken méide foler du at du har haft
allerstorst pavirkningskraft frem til nu?

Jag iir som Rasputin — munken som triffade
tsarinnan som lyssnade pa honom, fick hans
Ora sé att siiga. I det att jag far triiffa vildigt
minga representanter for synnerligen stora
och maktfulla bolag, och i och med att jag
far viska i deras 6ron, blir jag ju en slags
Rasputin.

Det idr klart att det ir indirekt. Om jag
tillbringar en dag med en regering kommer
de kanske siiga nej till 97% — men 3% kommer
de kanske att anvinda och bérja tinka pa.

Det jag menar ér att man kan driva en
socialdemokratisk politik utan att staten be-
héver driva allt. Sjukhus behéver inte vara
statliga. Staten kan finansiera daghemmen,

men DU skulla ju kunna #4ga och driva ett
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daghem om du fir ersittning av det kom-
munala eller statliga. Staten ér ingen bra
dgare av daghem for det ir en sméskalig
verksamhet ungefir som en tobaksaffir.
Om du édger den sjiilv kommer du att stida
och gora fint. Men om man samlar ihop
2000 tobaksaffirer och staten dger dem, di
kiinner ingen ansvar for nagot. Inte stidar
man s noga eller gér maten si noga for
den ir ju dndd inte min. Men om det vore
DIN — DA skulle du géra s hiir och di
skulle du...

Det ir bara ett annat siitt att uppna
samma mél. Om vi nu ir i en situation
dir tornet och templet ér si smi och
marknaden ir si stor, da fir man vil anvin-
da marknaden till négot vettigt — timja den
pd négot siitt och utnyttja att den ir stor,
internationell och effektiv. Om milet ér att
alla ska ha mojlighet att ha barnpassning
utan att det kostar alla pengar man har, dé
miste man anvinda marknaden till miin-

niskornas gagn.

Er det det folk kalder “the Scandinavian

model a la Nordstrém”?

Mjahh — det 4r vil min tolkning av den
skandinaviska modellen. D kan vi fort-
sitta ha ett samhille och det tycker jag

att vi BOR. Men om vi ska klara av att
gora det di méste vi dndra sittet pé vilket
vi driver offentlig verksamhet. Vi méste
acceptera nigra av de omstindigheter som
den hiir virlden erbjuder och bli bland de
platser i viirlden dit skidstjirnorna och
popstjirnorna drar till — s& dom flyttar till
Sverige i stiillet f6r Monaco. Fér det blir ett
slags tivlan om resurser — en konkurrens
mellan linder och regioner. Silicon Valley

drar ju till sig folk frin Sverige och Dan-

mark och Polen och Ryssland. Alla dker ju
till den dir férbannade valleyn. Vi maste
ocksa kunna locka folk som tiinker att det
vore helt fantastiskt att kunna fa arbete i
danska filmklustret med Von Trier som i
nin sorts minihollywood.

Vi miste klara av det diir med att bli
attraktiva. Vi klarar inte av att bli en plats
for gamla nordbor. Vi var si framgangsrika
hir uppe ett tag efter kriget — det har ju
gitt jittebra for oss och plétsligt s héller
inte riktigt vir modell. Da miéste vi nu inse
— OK —da fir vi gbra en ny modell. Om
vi fortfarande vill ha vilfirdsmodellen hir
uppe i Skandinavien méste vi tinka pa vad
vi mste ha for att kunna bevara den. DA
kommer vi att kunna behilla den, men om
vi fortsitter som nu kommer vi att bli gan-
ska lika de anglosaxiska samhillena — och
jag ir ingen dlskare av USA. Det kan man
inte siga. Verkligen inte. Jag tycker pi mén-
ga siitt att det dr ett motbjudande samhille.
Miinskligt sett. Med 30 miljoner minniskor
under fattigdomsgrinsen som knappt kan
lisa och skriva. Det ér ju ett U-land inbyggt
iettI-land.

Hvis det virkelig er din holdning mé det
vaere meget merkeligt at blive beskyldt for

at veere eliteer kapilist...

Ja —vi har blivit beskyllda fér det, men jag
tror att om vi inte gor nagot da blir det
ungefir som det star i boken. Gér vi nagot
s& kanske vi kan kompensera eller i varje fall
paverka négra av de hir krafterna. Siga nej
till ndgra, ja till andra, bygga ett annat sam-
hillskontrakt. Men gér vi inte négot dé gér
vi sakta men siikert mot ett anglosaxiskt,
vildsamt marknadsekonomiskt samhille.

Jag tror inte vi 4r speciellt bra pé det hir
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Med fribet foljer ansvar. Ansvar for vir hilsa, vir utbildning, vira karridrer — ansvaret for véra egna liv. Ju fler mijhgheter det finns, desto mer ansvar blir det for oss

som individer. Vi har fitt storre ansvar i en tid da det vi trott vara sikert har gitt upp i rok. Gamla institutioner, virderingar och teknologier hiller pa att forsvinna.

Dagens och framtidens val och beslut kommer alla att goras i et klimat dér det rider stindig osikerhet.

uppe — vi dr nordbor, inte amerikaner. De
har en ling tradition med ett sidant sam-
hille och verkar kunna acceptera sidoeffek-
terna — men vi hir uppe kan inte acceptera
det, tror jag. 20% permanent arbetsldshet,
stora grupper av samhillet som varken

kan lisa eller skriva och som lever ett full-
stindigt medelmattigt liv. Vi har ju inte den
traditionen hir. Dessutom tror jag att vi
européer ir lite ridda f6r det — vi minns niir
Tyskland hade 30% arbetsloshet och mas-
sorna var ute pa gatorna, vi minns en liten
kille med mustasch som kom ut och talade

till dessa massor.

»V1 klarar inte av

Den amerikanska modellen bygger
delvis pé att man kan ”hire and fire” utan
anstillningstrygghet — det ir en ganska tuff
samhillsmodell. USA viixer lite starkare
—och vi i Europa vixer lite lingsammare.
Det ir ju bara si. Men vi har 4 andra sidan
fler som kan liisa och skriva och leva ett

decent life.

Vi vill inte avstd hur mycket tillviixt som
helst. Vi vill ju inte bli ndgon andra klassens
ekonomi for di kommer vi absolut inte ha
rad att driva ett vilfirdsprojekt. Det ér dir-
for jag siger att nir det giller den offentliga
verksamheten finns det antagligen otroligt
mycket att gora. Det gér in oerhért stora

pengar i den hir sektorn som antagligen

skulle kunna anvindas ohyggligt mycket
mera effektivt for att uppné vira mél — det
som kallas virden, skolan och omsorgen.
Man skulle kunna driva staten som Ry-
an Air. De har vildigt fa anstillda. De dger
inte ens flygplanet, maintenance gér nigon
som dr bra pa maintenance. De betalar bara
for timmar. Som med en bilmekaniker, du
behover ju inte dga din bilmekaniker — du

kan ju dka dit nir du behéver.

Det er det I kalder den ”hule” virksomhed i
Funky Business?

Uddrag af Funky Business

inga passagerare dd kor man post. Det ska
bara kéra hela tiden.

Det finns ju jittemycket teknologi i
sjukvirden, datatomografer for 400 mil-
joner kronor som ér hur stora som helst, i
vilka man rullar in midnniskorna och scan-
nar deras hjirnor. Pa Karolinska Sjukhuset
hir i Stockholm kér man dessa maskiner 6
timmar om dagen, dérfor att sjukvardarnas
fackliga avtal siger att de inte fir jobba
lingre idn till klockan 19. Om man hade en
operatdr som dgde apparaten skulle den
kora 24 timmar om dygnet. Om det vore

min apparat skulle jag férhandla fram avtal

att bl en plats for gamla nordbor«

Ja just det — haliga foretag. De ir helt, helt,
helt annorlunda organiserade. Manga av
de hiir teknikerna gir att anviinda inom
det offentligas tjinster. Det ir bara det

att om du talar med representanter frin
den offentliga sektorn si siger de ’1 krona
mindre till virden ir lika med 1 krona
simre vard for patienterna”. Det dr f6r mig
som har trining pa det hir filtet HELT
obegripligt. Alla som har min trining

vet att ett flygplan ska gé 24 timmar om
dygnet, bara landa, lasta av, lasta pa och
kéra. Flygplanet dr si dyrt, det kostar 500
miljoner kronor och did maste det ga hela
tiden, bara repareras, lasta av, lasta pa kora
igen... och finns det inga passagerare di

koér man frakt, finns det ingen frakt och

med fackforeningar och sjukskéterskor.
Inte minst s34 dér minniskor av det, de fir

ju inte behandling.

Jag vill pistd att niir en sd stor del av vir
ckonomi gér in i den hiir sektorn, si méste
vi bérja titta pi om det finns nigonting vi
kan lira. Jag vill pasta att jag vet att vi kan
det — den offentliga sektorn siger att det

inte gar.

Marknaden ir f6r minga minniskor bara
ett enda stort hot. For mig ir den inte det.
Jag tror inte att det hir ir entydigt daligt.
Ritt anvind kan teknologin och marknaden

anvindas i méinniskors tjinst.
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